Pomahame presadzovat efektivnost

vV spotrebe eneryie

Zmeny, ktoré prebehli v poslednych rokoch na energetickom trhu, sa dotkli takmer vSetkych obcanov ¢i podnikatelskych subjektov.
Mnohé z nich sa premietli do slovenskej legislativy. Na ich tvorbe a pripomienkovani sa podielali mnohi odbornici, medzi

inymi aj zastupcovia Asociacie energetickych manazérov Slovenska (ASENEM) a Zdruzenia priemyselnych odberatelov energie
(ZPOE). O aktualnych problémoch a vyzvach na trhu s energetickymi komoditami sme sa porozpravali s prezidentom ASENEM

a viceprezidentom a vykonnym riaditelom ZPOE Ing. Miroslavom Kucerom.

Do ktorého obdobia siahaju zaciatky ASENEM?

V priebehu roku 1992 sa uvazovalo s federalnou asociaciou
spoloénou pre Cesko aj Slovensko. Na zaklade vyvoja vztahov
republik v uvedenom obdobi vSak uz v Prahe na spolo¢nom zasad-
nuti odbornikov z Ceska a Slovenska vznikli dve asociacie, teda aj
samostatna Asociacia energetickych manazérov pre Slovensko.

Aké boli dévody vzniku ASENEM?

Asociacia energetickych manazérov vznikla ako profesijné zdruzenie
jednotlivcov a firiem, ktoré poskytovali techniku a sluzby v oblasti
racionalizacie spotreby energie. Cielom bolo teda spojit odborni-
kov — energetikov z priemyslu aj z komunalnej sféry pracujlcich
lokélne, a to najma na strane spotreby energie. Neskor sa logicky
tento zaber roz8iril aj na zastupcov firiem zo strany vyroby energie,
ktorych ciefom bolo zase pomahat odbornikom na strane spotreby
odportcaniami a radami, ako s energiou efektivne hospodarit.

Pri akych konkrétnych aktivitich sa ukazala opodstatnenost
vzniku asociacie?

V tom &ase sa na lzemi Ceska a Slovenska realizoval projekt
Demand Side Management (Riadenie strany spotreby), ktorého
myslienkou bolo, Ze ak plynédrenské alebo elektrarenska spolo¢-
nost podpori urcité racionalizaéné technolégie, metédy a postupy
na strane spotreby, tak tym Setri naklady aj na svojej strane,
nakolko nemusi pri stale rastlcej spotrebe stavat nové zdroje,
prepravné trasy, vedenia ¢i vytvérat fudské kapacity. V podstate islo
0 symbiézu dodéavky a spotreby energetickych komodit. Aby teda
existoval priestor na dialég a konzultacie obidvoch stran, vznikla
prave Asociécia energetickych manazérov.

Pokratovala spolupraca odbornikov z Ceska a Slovenska
zdruzenych v asociacii aj po rozdeleni spolo¢ného Statu?

Vysledkom Uzkej spoluprace aj po rozdeleni spoloéného Statu
je usporadlvanie velkej odbornej konferencie s nazvom Energy
Efficiency Business Week v Cesku a konferencie venovanej ener-
getickej efektivnosti s nazvom ,enef“ na Slovensku. Na obidvoch
konferenciach sa zUcCastiiuju Spickovi predstavitelia energetickych
spolo€nosti, regionalnych energetickych agentir a poradenskych
firiem v oblasti energetiky.

Aké typy subjektov sa podarilo pri vzniku Asociacie energetickych
manazérov ziskat za ¢lenov?

Struktiru subjektov ilustruje zloZenie predstavenstva asociacie,
ktoré bolo z jednej tretiny poskladané so zastupcov Statnej spravy,
t. j. odbornikov pre oblast energetiky v ramci jednotlivych odberatel-
skych rezortov, druhd tretinu predstavenstva tvorili energetici z prie-
myselnych odvetvi a komunalnej sféry a zvySok odbornici zo strany
dodavky energetickych komodit. Nemalu Glohu pri vzniku asociécie
hrala aj Statna energeticka in$pekcia, ktord po zmene spoloéensko-
-ekonomickych reélii hladala svoje miesto na energetickom trhu.
DIhé roky bola koncipovana ako institlicia zahfiajlca aktivity stvi-
siace s energetickym poradenstvom.

Aké prvé kroky asociacia po svojom zaloZeni realizovala?

Okrem uz spominanej konferencie ,enef“ sa podarilo zorganizovat
aj dalSie vyznamné podujatie s nazvom Konferencia priemyselnych
energetikov, ku ktorej asociacia v zaCiatkoch pristipila k sekcii
Priemyselnej energetiky pri ZSVTS, ale neskdr presla konferencia
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kompletne pod spravu asociacie. Asociacia zohrala vyznamnu tlohu
aj pri vzniku siete EKIS-ov (energetické informacné a konzultacné
strediskd), lokalizacii jednotlivych pracovisk tejto siete v ramci
Slovenska a ich materialového vybavenia najma modernou vypoc-
tovou a komunikacnou technikou. Ciefom EKIS-ov bolo poskytovat
poradenské sluzby najmd maloodberatelom energie, ktori sa na
meniacom trhu s energiou nevedeli dostatocne orientovat. V obdobi
centralneho planovania ekonomiky boli v podstate vSetky energe-
tické komodity krizovo dotované a prakticky pre odberatela nemalo
vyznam sledovat s tym stvisiace naklady. Avsak po zmene hospo-
darskych podmienok sa situacia razantne zmenila a bolo potrebné
podat odberatelom a najma maloodberatelom pomocnu ruku.

Ing. Miroslav Kucera, prezident ASENEM

Su EKIS stale aktivne aj v stic¢asnosti?

V priebehu ostatnych rokov sa Cast stredisk pretransformovala na
klasické komercné firmy a Cast z nich presla do nového programu
vyhlaseného Eurdpskou komisiou s nazvom Joule-Thermie. Z nich
niektoré aj po skon&enf programu EU pokraduji vo svojej &innosti,
pricom kuratelu nad nimi ma Energetické centrum Bratislava.

Asociacia ma okrem vzdelavacich aktivit vo svojej naplni aj dalSie
¢innosti, napr. pripomienkovanie legislativnych navrhov.

Sme jedna z organizacii, ktord je prizyvana na medzirezortné
a niekedy aj vnutrorezortné pripomienkovanie legislativnych néa-
vrhov tykajlcich sa energetiky Slovenska. Clenovia asociacie sa
zUcastiuju zasadnuti pracovnych skupin, v ramci ktorych sa rieSia
navrhy zékonov, vyhlaSok a nariadeni z oblasti energetiky.
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Po roku 1996, ked Eurdpska komisia ohlasila 1. energeticky bali-
cek, vysla prva smernica o otvoreni vniitorného trhu s elektrinou.
Malo to nejaky vplyv na Cinnost asociacie?

Po vydani smernice sa zaCalo hovorit o obchodovani s elektrinou ako
tovarom, zatial ¢o do spominaného terminu sa hovorilo o dodavke
a dodavatelsko-odberatelskych vztahoch. Boli zruSené krizové dota-
cie a vznikol trh s elektrinou. Odberatelia elektriny z priemyselnych
podnikov sa dostali do situacie, ked nemali Ziadnu zastreSujicu
organizéciu, ktoré by héjila ich zaujmy vo vztahu k centralnym Stat-
nym organom. Asociacia energetickych manazérov spolu s vybra-
nymi zamestnavatelskymi organizaciami iniciovala vznik Zdruzenia
priemyselnych odberatelov energie (ZPOE). Je to v podstatne para-
lelne fungujlci subjekt s ASENEM, pricom asociécia je kolektivnym
¢lenom ZPOE.

Aké typy podnikov patria, resp. mézu patrit do ZPOE?

Ako to uz vyplyva z nazvu, do zdruzenia patria vyrobné a spraco-
vatelské podniky, a to bez ohladu na svoju velkost. V sicasnosti
je ¢lenom ZPOE dvanast velkych spolo¢nosti posobiacich v oblasti
energetiky.

Jednou z ¢innosti ZPOE je aj organizovanie kurzov pre odbornikov
z oblasti energetiky. Akej téme sa venuju tieto kurzy?

Postupne ako prichadzali dalSie energetické balicky vyhlasované
Eurépskou komisiou, doslo k tomu, Ze do legislativy SR sa zakotvili
pravidla, Ze kazdy subjekt podnikajuci v oblasti plynarenstva, elek-
troenergetiky Ci tepelnej energetiky na Slovensku musi mat zodpo-
vedného zastupcu, ktory bude dbat na to, ze subjekt bude podnikat
v intenciach prislusnych zakonov. Vo vychove a vzdelavani tych-
to zodpovednych zastupcov nechava zékon urcitl volnost. ZPOE
ziskalo na Ministerstve Skolstva SR akreditaciu na vzdelavanie
zodpovednych zastupcov v odvetvi elektroenergetika. V rémci kur-
zov organizovanych ZPOE sa odbornici pripravia do takej miery, aby
mohli Uspesne absolvovat skusku, ktorl realizuje Slovenskéa inovac-
na a energeticka agentdra (SIEA) na ziskanie $tatneho osvedcenia
o schopnosti vykonavat funkciu zodpovedného zastupcu pre subjekt
podnikajlci v elektroenergetike. Osvedcenie vydava Ministerstvo
hospodérstva SR a opraviiuje vykonévat predmetnu funkciu.

€o je predmetom kurzov?

V zékone €. 251/2012 Z. z. je stanovené, ¢o zodpovedny zéstupca
vykonéva. Ako som uz spomenul, Ulohou zodpovedného zastupcu
je dohliadat na subjekt podnikajlci v oblasti elektroenergetiky, aby
dodrziaval zékonom stanovené predpisy a postupy a aby si plnil
oznamovaciu povinnost voci regulatnym a Statnym orgédnom.
Pretoze zodpovednym zastupcom mozu byt osoby ne len s elektro-
technickym vzdelanim, kurz encyklopedicky oboznami Géastnikov s
tym, €o podnikanie v elektroenergetike obsahuje. V pripade, Ze sa
nazbiera dostatocny pocet zaujemcov o ziskanie osvedcenia, vypise
SIEA termin skisky a Styri dni pred tymto terminom ponikne ZPOE
vSetkym zaujemcom o skisku kurz. Lektori, ktori na kurze pred-
nasaju, vedia pripravit zaujemcov o osvedcenie do takej miery, ze
zvladnutie skusky je pre nich bezproblémova zélezitost.

Aké aktualne témy v sicasnosti rezonuju v ramci ASENEM
a ZPOE?

V slUCasnosti je velmi aktudlna téma energetickych auditorov.
Energeticky auditor je z hfadiska naplne svojej Cinnosti nadstav-
bou energetického manazéra, pretoze odhaluje energetickému
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manazérovi mozné rezervy. Preto sme sa aj v predstavenstve
ASENEM rozhodli, ze ponikneme moznost pre energetickych audi-
torov vstlpit do Asociacie energetickych manazérov s tym, Ze by sa
podla toho upravil aj nazov asociécie. Tym by sa vytvorila spolo¢na
platforma pre manazérov aj auditorov v energetike.

Ako vidite vyvoj v oblasti energetiky po 3. energetickom balicku
vyhlasenom Eurdpskou komisiou a po zmenach v legislative, ktoré
sa v minulom roku na Slovensku udiali?

Ako je uz znédme, 3. energeticky balicek méa vyraznej$i akcent
na ochranu odberatela a najméa tych, ktori st najviac zranitelni.
To sa tyka niektorych skupin obyvatelstva a malych Zivnostnikov.
Zaroven sa posiliiuje koordinacna uloha narodnych regulacnych
organov s tym, ze ¢innost narodnych regulacnych Gradov bude ko-
ordinovat eurdpska Agenttra pre spolupracu regula¢nych organov v
oblasti energetiky. Daldim vyznamnym krokom je vznik siete tranzit-
nych prepravcov plynu ENTSO-G a tranzitnych elektroenergetickych
sustav ENTSO-E. Posilnenim medzin&rodnych tranzitnych prepojov
by malo dojst k zlepSeniu moznosti pristupu k danej energetickej
komodite. Ina vec je, ako sa takéto aktivity odzrkadlia z hladiska
regulacie a celkovej ceny komodit, nakolko ide o rozsiahle investicie
do energetiky a plynéarenstva. KedZe sa tieto investicie povazuju za
opravnené, je pravdepodobné, Ze sa to nejako prejavi aj na cene
danej energetickej komodity.

V poslednom obdobi sme boli na izemi Slovenska svedkami na-
rastu kombinovanej ponuky elektriny a plynu. Ma takato ponuka
pre koncového odberatela nejaku pridanii hodnotu? Aké su skise-
nosti zo zahranicia?

Tato ponuka je znama uz z kongresu Svetovej energetickej rady, ktory
sa konal v Buenos Aires. Okrem spolo¢nej dodavky elektriny a plynu
sa dokonca hovorilo aj o dodéavke vody. Vzniknat by mali obchodné
organizécie, ktoré budi ponutkat vSetky tri komodity. S odstupom
priblizne dvanastich rokov sa tento systém dostava do Eurépy ako
realita. Je to logicky a funkény systém, ktorého jednym z maéla
problémov je, Ze historicky vyvoj v trhovom spravani sa subjektov
najma na strane dodavky energie viedol k oddelovaniu dodavky,
¢o narusilo proces spolo¢nej dodavky tychto komodit. No z hladiska
nakladov na strane odberu sa oplati integrovat dodavku energetic-
kych komodit na jedného dodévatela a integrovat do toho aj napr.
servis. Vo Franclzsku existuji servisné organizacie pre koncového
odberatela, ktoré maju na svojich autéch spolu logé spolo¢nosti Gas
de France a Electricité de France, pre ktoré zabezpecujui zmluvné
sluzby. Na toto u nés zatial nie sme zvyknuti.

Avsak vysledky prieskumov na Slovensku, ktoré robila plynaren-
ska spolocnost alebo aj niektoré rozvodné spoloCnosti a ktoré
boli verejne prezentované na odbornych konferenciach, ukazuju,
ze pocet odberatelov, ktorych by takyto systém oslovil, je zatial
minimalny.

Verim, Ze sa najdu také cesty, aby sa vytvorila pozitivna synergia,
ktord méze vzniknat pri spolo¢nej dodavke energie (plynu a elektri-
ny). Pre maloodberatelov to nebude mozno az také zaujimavé, ale
subjekty s vacsim odberom si uz budi vediet spocitat, ¢o im méze
spolo¢néa dodévka energie priniest z hladiska Uspor nakladov.

Cize nie je to dané akousi psychologickou bariérou odberatelov,
Ze plynari sa rozumeji plynu, preco by sme mali od nich nakupo-
vat elektrinu?

Poviem skusenost z poslednych dni. Tym, ze sa SPP pusti-
lo do predaja elektriny, vytvorilo si aj tim skisenych odbornikov
na uvedend komoditu. Predsa len ide o dve rozne komodity,
s ktorymi sa aj inak obchoduje. Uz len taka skutocnost, Ze preprav-
na a distribuéna siet plynu ma do urcitej miery samoakumulacnu
schopnost, ¢o pri prenose a distriblcii elektriny neexistuje. Ak chcu
teda spoloc¢nosti prichadzat so spolo¢nou dodavkou energie, budu
musiet posilnit svoje pracovné timy a uz sa to deje.

Dakujeme za rozhovor.

Anton Gérer
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